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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Revenus
Fonctionnement 1 58 413 000 63 590 619 53 832 188
Investissement 2 4 360 000 4 906 999 7 955 998

3 62 773 000 68 497 618 61 788 186

Charges 4 53 194 594 55 232 451 51 282 499

Excédent (déficit) lié aux activités 5 9 578 406 13 265 167 10 505 687

Moins : revenus d'investissement 6 ( 4 360 000) ( 4 906 999) ( 7 955 998)

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice avant conciliation à des fins fiscales 7 5 218 406 8 358 168 2 549 689

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 5 092 483 4 358 626
Financement à long terme
des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 1 188 705) ( 1 160 000) ( 2 100 000)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 1 511 200) ( (9 496 514)) ( 21 711 615)
Excédent (déficit) accumulé 12 (2 518 501) (13 628 646) 20 724 676

Autres éléments de conciliation 13 1 216 498
14 (5 218 406) 1 016 849 1 271 687

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 9 375 017 3 821 376

Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 32 719 318 27 713 367
Débiteurs 2 9 557 161 6 501 493
Prêts 3

Placements de portefeuille 4 20 271 668 15 000 000
Autres 5 181 400 246 800

6 62 729 547 49 461 660

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8

Créditeurs et charges à payer 9 15 770 017 10 464 672
Revenus reportés 10 20 987 439 22 338 155
Dette à long terme 11 24 214 683 25 364 317
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12 325 600 323 800
Autres 13 14 029 412 25 015 877

14 75 327 151 83 506 821
Actifs financiers nets (dette nette) 15 (12 597 604) (34 045 161)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 105 339 928 103 827 868
Autres 17 25 989 627 35 684 077

18 131 329 555 139 511 945
Excédent (déficit) accumulé 19 118 731 951 105 466 784

Extrait du rapport financier, page S8
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024

Excédent (déficit) de fonctionnement non affecté 1 19 340 612 11 121 361

Excédent de fonctionnement affecté
▪ Auto-assurance des cadres 2.1 200 000 200 000
▪ Neige 2.2 500 000 500 000
▪ Contestation 2.3 2 000 000 2 000 000
▪ Régime de retraite 2.4 360 000 360 000
▪ Bris d'aque./dégeler entrées 2.5 450 000 450 000
▪ Projets Spéciaux 2.6 323 443 1 520 000
▪ Stocks 2.7 325 000 325 000
▪ Autres - Agrile du frêne 2.8 208 986 208 986
▪ Engagements courus 2.9 713 849

3 5 081 278 5 563 986

Réserves financières
Service de l'eau 4

Autres
▪ Réserve pour le paiement de la dette 5.1

Fonds réservés
Fonds de roulement 6 1 743 271 2 618 643
Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés 7

Fonds local d'investissement 8

Fonds local de solidarité 9

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 10 41 250 90 000
Autres
▪ Fonds de stationnement 11.1 160 000 160 000

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 12 ( 12 954 321) ( 24 320 873)
Financement des investissements en cours 13 (757 962) (3 005 276)
Investissement net dans les immobilisations et autres actifs 14 106 077 823 113 238 943
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 15

16 118 731 951 105 466 784

Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 25 197 962 28 605 276
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 68 397 094 71 272 226
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4

Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 24 440 000 25 600 000
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7

Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9

Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 24 440 000 25 600 000
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Budget Réalisations Réalisations

Fonctionnement
Taxes 12 55 120 750 56 856 477 48 117 544
Compensations tenant lieu de taxes 13 81 580 200 123 114 744
Quotes-parts 14

Transferts 15 340 000 518 226 366 661
Services rendus 16 4 100 60 913 44 299
Imposition de droits, amendes et pénalités, revenus
de placements de portefeuille 17 1 923 190 3 981 204 2 851 208
Autres 18 943 380 1 973 676 2 337 732

19 58 413 000 63 590 619 53 832 188

Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 1 446 515 118 050
Autres 23 4 360 000 3 460 484 7 837 948

24 4 360 000 4 906 999 7 955 998
25 62 773 000 68 497 618 61 788 186

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations
Sans ventilation de Sans ventilation de Ventilation de Total 2024

l'amortissement l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 29 012 949 27 735 127 449 682 28 184 809 27 547 459
Sécurité publique

Police 2

Sécurité incendie 3

Autres 4 363 350 342 551 12 277 354 828 312 199
Transport

Réseau routier 5 10 955 876 10 676 315 2 968 373 13 644 688 10 913 058
Transport collectif 6

Autres 7 449 000 533 358 533 358 429 556
Hygiène du milieu

Eau et égout 8 669 093 481 964 488 094 970 058 1 196 227
Matières résiduelles 9 551 245 541 532 541 532 472 852
Autres 10 3 004 500 2 797 754 2 797 754 3 269 798

Santé et bien-être 11

Aménagement, urbanisme et développement
Aménagement, urbanisme et zonage 12 1 634 917 1 235 957 97 548 1 333 505 1 088 831
Promotion et développement économique 13

Autres 14 212 100 202 328 202 328 199 363
Loisirs et culture 15 4 621 393 4 459 121 1 076 509 5 535 630 4 605 493
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 1 720 171 1 133 961 1 133 961 1 247 663
Effet net des opérations de restructuration 18

19 53 194 594 50 139 968 5 092 483 55 232 451 51 282 499
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 20 5 092 483 ( 5 092 483)

21 53 194 594 55 232 451 55 232 451 51 282 499

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Réalisations Réalisations

Revenus d'investissement 1 4 906 999 7 955 998

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs incorporels achetés - Acquisition 2 ( 7 821 041) ( 18 098 090)
Autres investissements - Émission ou acquisition 3 ( (9 833 180)) ( 20 000 000)
Financement à long terme des activités d'investissement 4 15 000 000
Affectations

Activités de fonctionnement 5 (9 496 514) 21 711 615
Excédent accumulé 6 4 824 690 5 425 201

7 (2 659 685) 4 038 726
Excédent (déficit) d'investissement de l'exercice à des fins fiscales 8 2 247 314 11 994 724

Extrait du rapport financier, page S14


